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Hoi nhap kinh té quéc té da tro thanh mot xu thé tat yéu trén thé gisi va Viét Nam khong nam ngoai xu thé
d6. Trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, Viét Nam dang timg budc thue hién cam két m cira thi truong
dich vu tai chinh trong d6 c6 thi trudng bao hiém; thé hién qua viéc cap gidy phép cho céc cong ty bao hiém
¢6 von dau tu nude ngoai hoat dong tai Viét Nam. Diéu nay di tao diéu kién thiic day céc cong ty bao hiém
trong nudce, nang cao chét luong phuc vu khach hang, da dang hoa san pham dé c6 thé dung virng trong canh
tranh v6i cac cong ty bao hiém nudc ngoai hing manh vé tai chinh va tién tién trong quan ly. Quan trong
hon, sy c6 mat cang nhleu cua céc cong ty bao hlem nuGe ngoai tai Viét Nam s& gitip cac nha dau tu nudc
ngoai yén tim hon vé viéc dap ung nhitng nhu cau bao hiém ciia ho do d6 s& gian tiép cai thién méi truong
déu tu tai Viét Nam.

Tac dong clia viéc md cira thi truong bao hiém Viét Nam thoi gian qua thé hién qua viéc gia ting s6 luong
cac cong ty bao hiém: v6i ban dau chi mot cong ty bao hiém nha nudc kinh doanh trong linh vuc phi nhén
tho cho dén nay di c6 20 cong ty bao hiém, modi gioi bao hiém thudc cac thanh phan kinh té, bao gbém ca
doanh nghiép nha nudc, cong ty cd phan, cong ty lién doanh va doanh nghiép 100% vén nude ngoai; kinh
doanh trong céc linh vire: nhén tho, phi nhén tho, tai bao hiém va méi gidi bao hiém, tir 46 da thic ddy doanh
thu phi bao hiém toan thi truong gia ting trung binh 29%/nam. Ty trong doanh thu phi bao hiém trong GDP
tang tur 0,37% nam 1993 1én 1,3% nam 2002. Vén nhan rdi tir nganh bao hiém dau tu tré lai nén kinh té -
tinh dén cudi nam 2002 - dat 9.748 ty ddng.

Sép toi, khi Viét Nam gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) v6i cam két mo cira hoan toan thi
truong bao hiém thi nganh bao hiém Viét Nam s¢& co6 nhidu co hdi phat trién hon nita nhung bén canh do
cling tlem an nhiing nguy co de doa su phat trién 6n dinh cua thi truong nay. Nhitng nguy co dé bao gdbm su
han ché vé ning lyc tai chinh ciia cac cong ty bao hiém trong nudc, su lac hdu trong cong tac quan ly, nang
lyc trinh d§ chuyén mén, nhimg han ché vé thiét ké san pham, ddu tu vén ... 1am cho cic cong ty bao hiém
trong nudc gap nhiéu kho khin trong canh tranh véi cac cong ty bao hiém nu(’yc ngoai, tham chi c6 thé pha
san hodc khong thé gilt dugc vai tro chu dao cua céac cong ty bao hiém nha nudc. Mt khéac, khi thu hat dugc
cang nhiéu luong vén dau tu nudc ngoai vao nganh bao hiém dé phat trién thi truong trong nude thi cling co
thé xuat hién mdt dong chay nguoc lai la cac cong ty bao hiém nuée ngoai dong loat rat vén khi co nhimg
thay d6i vé moi truong du tu hodc nhiing tac dong ddy chuyén trén thé gi¢i nhu khung hoang tai chinh tién
té khu vuc trong thoi gian qua.

Dé c6 thé han ché dén muc thdp nhét kha ning xdy ra tinh trang nay can thiét co su giam sat chat ché, dic
biét 1a gidm sat vé mit tai chinh ciia Chinh pha ddi véi hoat dong ctia hé thong tai chinh trung gian ndi chung
va hoat dong ctia cac cong ty bao hiém néi riéng.

L BAN CHAT CUA GIAM SAT TAI CHINH

Giam sat tai chinh 14 hoat dong theo ddi, kiém tra tinh hinh tai chinh — tién t&¢ nhdim muc dich ngin ngira
nguy co mét an ninh tai chinh, giam thiéu rui ro vé tai chinh tién t&. Giam sat tai chinh 14 hoat dong thuong
xuyén, nam trong chire ndng quan ly kinh té ctia Chinh phu trong linh vyc tai chinh. Tuy theo ting giai doan
phat trién cu thé, tuy theo yéu cau thuc tién va muc tiéu chién luge cia timg qudc gia ma vai trd va nhiém vu
clia giam sat tai chinh c6 nhing thay d6i, dugc coi trong hon hay it dwoc chu trong hon. Sau khing hoang tai
chinh tién t¢ Chau A nam 1997, giam sat tai chinh trd thanh trong tm trong hoach dinh chinh sach cua nhiéu
nudc, dac biét la cua nhiing qudc gia co nén kinh té dang phat trién theo xu hudng m¢ cura va hoi nhap qudc
té. Ly do la trong hang loat nguyén nhén khac nhau dan dén khung hoang thi da s6 déu thong nhat nguyén
nhan cua sy yéu kém giam sat tai chinh, dac biét la nhimg bét cap trong giam sat cac trung gian tai chinh va
cac ludng vbn ngan han. Nhiém vy chinh ciia giam sat tai chinh 1 ngan chin sy d6 v& cta hé thdng tai chinh
thong qua phat hién nhitng vin dé kho khan vé tai chinh va ngin chin trude khi nd vuot ra khoi tim kiém
soat.

a. Nguyén tic va quan diém giam sat tai chinh



bé dam bao viéc giam sat tai chinh dat hi€u qua cao nhat, can tuan tha cac nguyén tac
sau:

e Nguyén tic lién tuc: Giam sat tai chinh phai 1a qué trinh thuong xuyén va lién tyc.
Kinh nghiém thyc té cho thiy, giam sat giong nhu nhiing bién phap phong ngira khac,
chi duge chu trong mdi khi xdy ra nhimg tinh huéng qua xau, sau d6 bi loi 16ng dan dén
khi xuét hién mot tinh huéng tdi té khac. Tuy nhién, cung véi su phat trién cua kinh té -
tai chinh, nhiing bién dong tai chinh xay ra nhiéu hon, v&i qui mo ngay cang 16n hon,
phirc tap va khé dy doan hon nén khéng thé coi nhe viéc duy tri tinh lién tuc ciia gidm
sat tai chinh.

e Déi méi cho phit hop, tranh cirng nhac Céc ddi tuong cua gidm sat tai chinh lu6n vén
dong theo hudng phat trién ca vé sb luong va chét lwong, ngdy cang da dang hoa va
phure tap hon nén giam sat tai chinh phai luén hoan thién déc biét 1a phuong phap giam
sat dé theo kip yéu cau phat trién, vira khong bo sot dbi twong vira khong quéa cimg
nhéc.

e Visw phat trién ciia doi twong dwoc gidm sdt: Giam sat tai chinh néu duogc thyc hién
t6t s& 80p phin dam bao hoat dong tai chinh cua di tugng duoc giam sat dién ra thong
sudt, on dinh, an toan, lanh manh va vimng chéc. Qui trinh va chi tiéu giam sat cn dugc
thiét ké duya trén loi ich cta d6i tugng duge giam sat, tranh gy phién ha anh huéng xu
to1 hoat dong cua dbi tuong duoc giam sat. Chinh vi vay, qui trinh va chi tiéu giam sat
can don gian, dé& hiéu, d& thyc hién nhung vin dam bao muyc tiéu va yéu cu ciia gidm
sat tai chinh.

e Ddm bdo tinh hé théng: Hé thong tai chinh 1a mot hé thong phirc tap, dan xen nhau. Vi
vay doi hoi giam sat tai chinh can c6 su két hgp mot cach bién chimg, logic gitra nhimg
ngudi giam sat, gitta nhimg phuong phap giam sat va gitra nhimg dbi tuong duoc giam
sat dé tao nén mot chinh thé c6 mdi quan hé mat thiét nhau, vira khong bo sét vira tranh
chong chéo dong thoi nang cao dugc hi¢u qua glam sat tai chinh.

o Két hop nhuin nhuyen tinh ddc thi va tinh quoc té: Giam sat tai chinh cing nhu tat
c4 cac hoat dong kinh té tai chinh khac, khong thé tach roi thyuc trang cia mdi quoc gia.
Giam sat tai chinh cua cac nudc dang phat trién khac voi ciia cac nude phat trién va cua
mdi nudc dang phat trién cling ¢6 sy khac nhau Vé t6 chue, hinh thirc, pham vi ... Tuy
nhién, cac xu thé phat trién kinh té — tai chinh quoc té dang thuc ddy cac qudc gla chu
trong hon dén viéc ap dung céc chudn muc qudc té trong giam sat tai chinh. Sy xam
nhap 1an nhau giita cac d01 tuong duogc giam sat khong phan biét trong nudc hay nude
ngoai, su ph01 hop qudc té cua nguoi giam sat 1am cho vai trd cua viée két hop tinh dic
thii va tinh qudc té trong gidm sat tai chinh ngdy mét quan trong hon.

b. Pbi twgng giam sat tai chinh
Puoc chia lam ba dbi tuong 16n nhu sau:

o  Gidm sat tai chinh tién t€ vi mo.

e Giam sat hoat dong ciia hé thong tai chinh trung gian.

e Giam sat tai chinh tién t& vi mé (tai chinh doanh nghiép).

Trong ba ddi tuong nay, giam sat hoat dong ctia hé thong tai chinh trung gian bao gdm céc t6 chirc ngan
hang, cong ty tai chinh, cong ty bao hiém, ti bao hiém, cong ty chimg khoan, cong ty dich vu tai chinh, ké
toan va kiém toan, cong ty thué mua tai chinh, cac quy ... c6 y nghia dic biét quan trong vi hoat dong ciia hé
thong tai chinh trung gian chira dung rat nhiéu rui ro do ca nguyén nhan khach quan va chi quan; trong khi
s d6 v& cua no lai co tinh day chuyén va tac dong 16n dén toan bd nén kinh t& qudc dan. Qua giam sat, s&
biét duoc hé théng tai chinh trung gian c6 dam bao tuén thu phap luat vé tai chinh — tién té, dam béao hoat
dong an toan va hiéu qua khong, ddng thoi canh bao nhimng nguy co ldm mat an ninh trong hé théng tai chinh
trung gian, ddc biét 1a nhimg bién dong vé lam phat, 13i suat, ty gia hdi doai, chi sé gia chimg khoan ...

I THUC TRANG GIAM SAT TAI CHINH POI VOI CAC CONG TY BAO HIEM
VIET NAM

Viéc giam sat hoat dong noi chung va gidm sat tai chinh ndi riéng cta cic cong ty bao hiém Viét Nam dugc
thuc hién boi Phong quan 1y bao hiém tryc thudc Vu Can dbi Tai chinh nay 1a Vu Tai chinh cic ngan hang
va to chirc tai chinh - duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 233 TC/QD/TCCB ngay 15/5/1992 ciia Bo trudng
B¢ Tai chinh. Véi vai tro 1 don vi tham muu cho Bg Tai chinh trong viée thyc hién chirc nang quan ly nha
nu6e dbi v6i hoat dong kinh doanh, Phong Quén 1y Bao hiém da trién khai duoc mét sb cong viée sau day:
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a. Ban hanh chinh sich ché d¢

Pi dy thao trinh Chinh phu va Bo Tai chinh ban hanh mot hé thdng cic van ban phéap 1y diéu chinh hoat
dong kinh doanh bao hiém & Viét Nam nhu: Nghi dinh 100 ngay 18/12/1993 vé kinh doanh bao hiém, Nghi
dinh 74 ngay 14/6/1997 sira d6i mot sb diéu ciia Nghi dinh 100, cac Thong tu huéng dan thi hanh vé cac mat
quan 1y tai chinh, quan 1y hoat dong bao hiém, tai bao hiém, quan 1y khai thac va phi bao hiém, quan 1y
nghiép vu bao hiém, dai 1y bao hiém; phbi hop véi cac Bo, nganh trong viée xay dung méi truong phéap luat
kinh té c6 lién quan dén bao hiém nhu Luat dau tu nudce ngoai, Luat dau khi, Luat doanh nghiép, Nghi dinh
ctia Chinh phti vé Vin phong dai dién ...

D3 soan thao Luét Kinh doanh bao hiém trinh Quéc hoi thong qua vao thang 12/2000; soan thao hai Nghi
dinh hudng dan thi hanh Luat Kinh doanh bao hiém la Nghi dinh 42, 43 ngay 1/8/2001; trinh B Tai chinh
ban hanh hai théng tw huéng dén thi hanh Nghi dinh 1a Théng tu 71 va 72 ngay 28/8/2001.

b. Phit trién thi truomg bao hiém Viét Nam

Pa tham muu cho Bo Tai chinh trong viéc xdy dung dinh hudng phat trién thi trudng bao hiém Viét Nam
dugc thuong vu B Chinh tri, Thu tuéng Chinh phil phé duyét vao cac nam 1994, 1995, 1997.

Di thdm tra budc dau dé trinh Vu, Bo tai chinh cdp Gidy ching nhén du tiéu chuin va diéu kién hoat dong
kinh doanh bao hiém, Gidy phép thanh 1p va hoat dong cho 19 doanh nghiép bao hiém, doanh nghiép méi
giéi bao hiém, tham gia y kién v6i B6 Thuong mai cip gidy phép dit va hoat dong cho 40 Vin phong dai
dién ciia cac cong ty bao hiém nudc ngoai tai Viét Nam.

D3 tham muu cho BO Tai chinh trong viée sip xép, to chirc thi truong, dinh hudng hoat dong cua cac doanh
nghiép bao hiém, phat trién cac loai hinh bao hiém méi. Sau 6 nam sau khi Bo Tai chinh cho phép trién khai
thi diém bao hiém nhan tho dén nay, doanh thu phi ctia nghiép vu nay vuot doanh thu phi bao hiém phi nhan
tho.

¢. Giam sat hoat dong ciia cac doanh nghiép bao hiém

e Di thdm tra, nghién ctru phat trién san pham bao hiém dé trinh B6 Tai chinh ban hanh,
phé chuén qui tic, co so ki thuét tinh phi bao hiém.

e  Di giam sat hoat dong tai chinh ciia cic doanh nghiép bao hiém vé cac mit nhu: kha
nang thanh toan, hoat dong dau tu tai chinh, thu chi tai chinh ...

e Di giam sat hoat dong nghiép vu ciia cac doanh nghiép bao hiém trén cac mit nhu: thyuc
hién qui tic, diéu khoan, biéu phi di dwoc Bo tai chinh phé chuén. Giam sat va dinh
hudng hoat dong canh tranh cta cac doanh nghiép bao hiém theo diing phap lut.

e Di tham dinh, trinh B6 tai chinh c6 ¥ kién bang vin ban ddi véi cac doanh nghiép bao
hiém vé viéc thay d6i nguoi didu hanh, 1ap chi nhanh, mé rong ndi dung va pham vi
hoat dong nham dam bao cho cac doanh nghiép nay luon duy tri hoat dong lanh manh
dung dinh hudng phat trién thi trudng di dwoc Chinh pha va BO Tai chinh phé duyét.

Mic du dat dugc két qua nhu trén nhung giam sat nha nuée vé kinh doanh bao hiém dic biét 1a giam sat tai
chinh con nhiéu han ché, thé hién:

- Vé phwong phdp gidm sdt: chi méi chu trong dén khau giam sat tur xa thong qua h¢ thdng bao cao tai chinh
ctia cac doanh nghiép gai 1én theo dinh ky ma chua té chirc kiém tra thuong xuyén va giam sat tinh hinh hoat
dong cua cac doanh nghiép bao hiém, van phong dai dién cong ty bao hiém nudc ngoai tai co so. Nhu ta di
biét, dé gidm sat co hiéu qua can ca giam sat tir xa qua cac bio cdo tai chinh va thanh tra tai chd. Nguoi gidm
sat tir xa phén tich cac bao cdo dinh ky con thanh tra tai ché x4c dinh mirc d6 trung thuc cia cac bao cao nay,
danh gia chi tiét vé nhiing nguy co' ma ngudi giam sat tir xa khong thé danh gid dugc. Trong thuc té néu
giam sat tai chd chac chan co nhiéu van dé can ma cac cong ty bao hiém di khong dé cap trong cac bao cdo
dinh ky cua minh.

- Vé néi dung gidm sdt: giam sat tai chinh ddi véi cac doanh nghiép bao hiém trong thdi gian qua chu yéu tap
trung vao cac ndi dung sau day:

e Kiém tra, giam sat vé kha ning thanh toan ciia doanh nghiép bao hiém, ban chat cta chi
tidéu ndy 12 nham xac dinh tai san ¢ thé hoan chuyén thanh tién mit ctia doanh nghiép
¢6 kha ning tra cac khoan ng dén han hay khong? Nhung do didc thi cta nganh bao
hiém ”thu phi trudc tra tién sau” cho nén khi phat sinh nhu cau chi tra néu ton that thuoc
pham vi bao hiém xay ra ¢ thé doanh nghiép bao hiém khong dam bao dugc nhu cau
ndy. Vi thé kha ning thanh todn ctia doanh nghiép bao hiém phai 14 kha nang chi tra khi
phat sinh cac yéu cau bdi thuong. Hién nay qui dinh trén cac van ban phéap 1y x4c dinh
kha ning thanh toan ctia doanh nghiép bao hiém con nhidu diéu bét cap, khong rd rang.

e Kiém tra, giam sat vé tinh hinh trich 1ap du phong nghiép vu. Dy phong nghiép vu la
khoan tién ma doanh nghiép bao hiém phai trich 1dp nhim muc dich thanh toan cho
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nhiing trach nhiém bao hiém dd duoc xac dinh trude va phat sinh tir cac hop dong bao
hiém da giao két. Hién nay cac doanh nghiép bao hiém trich lap du phong nghiép vu
theo hudéng dén cia Thong tu 72, r6 rang cac qui dinh theo Thong tu nay ve trich lap du
phong nghiép vu con nhiéu bit cdp nhu chua qui dinh mirc trich tdi thiéu, chua loai trir
nhitng hop dong hiéu lyc da két thic, chua qui dinh mirc 1ai suat ky thuat khdng ché,
bang tr vong chua dua vao s liéu thong ké cua dan s Viét Nam ..

e Kiém tra, giam sat vé tinh hinh dau tu: nhin chung trong thoi gian qua cac doanh nghiép
bao hiém da tuan thu nguyén tic an toan trong dau tu quy nhan rdi cia minh nhung van
dam bao duoc mirc sinh 10i ti thiéu, d6 14 dau tu vao trai phiéu chinh pha hodc goi tai
cac ngan hang 13y 13i. C6 thé hiéu dwoc diéu nay vi thi truong tai chinh ¢ Viét Nam
chua phat trién hoan chinh nén cac cong ty bao hiém e ngai khi dau tu vao cic ching
khoén cong ty. Sap t6i khi thi truong tai chinh ¢ Viét Nam da phat trién on dinh thi dau
tu vao cdc ching khoan cong ty cua cac cong ty bao hiém s& chiém mét ty trong 16n vi
day la xu huong dau tu cia cic cong ty bao hiém trén thé gidi. Bén canh d6 hinh thie
gop von lién doanh ciing dwoc cac cong ty bao hiém xem xét nhung ty trong gop von la
bao nhiéu va trong cac linh vyc nao dé dam bao kha niang thanh toan cho céc cong ty
bao hiém. Vi vay ngay tir biy gi' cin co bién phap quan 1y nhu thé nao dbi véi cac
hang muc muc dau tu nay.

III. HUONG HOAN THIEN

Trén co s& phan tich nhitng diéu bat cap trong viéc giam sat tai chinh cta co quan quan ly nha nudc ddi véi
hoat dong kinh doanh bao hiém va dé co thé dap tng kip thoi cac yéu cau doi hoi ciia cac cong ty bao hiém,
yéu cau hoi nhap qudc té, yéu cau cua cac t6 chic ca nhan tham gia bao hiém, yéu cdu cia Nha nudc trong
viéc duy tri sy phat trién 6n dinh va lanh manh ciia hé thong tai chinh, tién té qudc gia, gop phan thuc diy
kinh té — x3 hoi phat trién bén vimg, bai viét xin dwa ra mot s6 giai phap dé dam bao cho cong tac gidm sat,
dic biét 1a giam sat tai chinh ddi voi cac cong ty bao hiém, nhu sau:

Thir nhét: Cing ¢ to chirc, bd may co quan quan Iy nha nudc vé kinh doanh bao hiém. Trong thoi gian qua,
toc do phat trién cia thi truong bao hiém da tang truong mot cach nhanh chong trong khi d6 co quan quan 1y
nha nude vé kinh doanh bao hiém c¢6 qui mé van nhu khi méi duoc thanh 1ap vao nam 1992 vi vy da khong
dap tmg kip thoi cac yéu cau doi hoi vé giam sat hoat dong cua cac cong ty bao hiém Viét Nam. Dic biét,
trong bdi canh hoi nhap qudc té véi ASEAN, APEC, EU, va sip t6i 1a WTO thi téc do phat trién cta thi
truong trong nhitng nim t&i con nhanh hon nira. Vi thé cn phai cung ¢b co quan quan 1y nha nuée dbi vai
hoat dong kinh doanh bao hiém theo huéng méd rong qui méd cho phu hop véi qui mé phét trién cta thi
truong theo hudng quan 1y theo loai hinh nghiép vu bao hiém nhén tho, phi nhan tho, méi gi6i va dai ly,
quan hé qudc té ... Co quan quan ly nha nudc vé hoat dong kinh doanh bao hiém phai thuc hién duoc hai
chuc nang co ban: la chirc ning quan 1y nganh kinh té — k¥ thuat va chirc ning giam sat tai chinh.

Thir hai: Pao tao nang cao trinh do cho cac can by quan ly nha nudc vé kinh doanh bao hiém. C6 mét thuc
trang 1a trinh d6 chuyén mon nghiép vu ciia cac can bd quan 1y nha nudc con nhiéu bt cap cho nén da han
ché rat nhiéu trong viéc theo ddi giam sat hoat dong ctia mot thi truong bao hiém dang trong giai doan phat
trién nhanh ca vé chit va luong. Vi vay cap thiét phai nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu vé hoat dong
kinh doanh bao hiém chii trong dén bdi dudng cac kién thirc vé danh gia rai ro, dinh phi, trich dy phong
nghiép vu, kién thirc vé quan 1y dau tu, kién thic vé kinh doanh qudc té ... Bén canh d6 cac yéu ciu vé trinh
d6 quan 1y nha nudec, trinh d6 ngoai ngi, tin hoc ciing phai dugc xem trong.

Thit ba: Xay dung hé thong cac chi tiéu hoan chinh phyc vu cho cong tac giam sét tai chinh dugc chit chg.
Qui dinh trén cac van ban phép 1y vé kha ning thanh toan, dy phong nghiép vu con nhiéu bét cap va chua
hoan chinh khong phan 4nh ding ban chét cta cac chi tiéu tai chinh tir 6 s& lam cho cong tic giam sat
thong qua céc chi ti€u tai chinh khong phan anh ding thuc trang tai chinh ciing nhu mac d¢ an toan 1€ ra phai
6 cua cac cong ty bao hiém. Cho nén can phai hoan chinh hé thong cac chi tiéu tai chinh va cach xac dinh
clia cac chi tidu nay dé dam bao cho cong tic gidm sat tai chinh cla co quan quan ly nha nude duge chét ché
ttr do s€ can thiép kip thoi khi doanh nghiép c6 nhimg nguy co mét kha nang thanh toan va nhu vy dam bao
cho thi truong bao hiém phat trién on dinh va bén Vung

Thur tu: Thyc hién cac nguyén tac va chudn muc quc té trong giam sat tai chinh. Trong qua trinh hoi nhép
kinh té quéc té, thi truong bao hiém trong nudc con c¢6 sy tham gia ciia cac cong ty bao hiém nudc ngoai va
chiu sy tac dong 1an nhau giita cac thi trudng bao hiém ciia cac nude. Vi vay bo may va hé thong giam sat tai
chinh ddi v&i cac cong ty bao hiém phai phit hgp véi yéu cau va thyuc tién kinh doanh bao hiém ctia nudc ta



va cac nguyén tic chuan muc qudc té, bao dam cho nganh bao hiém Viét Nam hoat dong an toan dong thoi
dam bao cho cac chu thé tham gia thi truong phat trién toi da kha nang clia minh.

IV. KETLUAN

Giam sat tai chinh 1a mgt qua trinh toan dién va lién tuc. Dbi twong cua giam sat tai chinh khong ngimg phat
trlen va mang tinh toan cau hoa. Vi the giam sat tai chinh trong d6 c6 giam sat tai chinh cac cong ty bao hlem
can phai hoan thién vé bo may, co céu t6 chirc, hé thong cac chi tidu va phuong phap gidm sat tai chinh can
chat ché nhung khong cing nhic dong thoi cac chi tiéu va phuong phap gidm sat nay phai dugce chudn héa
theo thong 1& qudc té, vira dam bao nang cao hiéu qua cong tac giam sat tai chinh vira dam bao cho cac dbi
tuong duoc giam sat khong ngimg phat trién. C6 nhu vay thi vai tro ciia gidm sat tai chinh méi phat huy hét
tac dung cia minh.



