NHUNG CO HQI VA THACH THUC POI VOI THI TRUONG BAO
HIEM VIET NAM TRONG TIEN TRINH MO CUA, HQI NHAP

LE VAN THANH ()
Cong ty Bao hiém TP. HO Chi Minh
I SO LUQC TINH HINH PHAT TRIEN CUA THI TRUONG BAO HIEM

Doanh thu phi bao hiém cua toan thi truong bao hiém Viét Nam - tai thoi diém két thiic nim 2002 - dat
7.707 ty ddng trong d6 doanh thu phi bao hiém nhan tho dat 3.062 ty dong va doanh thu phi bao hiém phi
nhan tho dat 4.645 ty dong; nhu vay, trong vong 8 ndm tir nim 1995 dén 2002, doanh thu phi bao hiém phi
nhan tho tai Viét Nam ting 6 1an, con doanh thu bao hiém nhan tho - tir 1 ty dong ndm 1996 - da tang gap vai
ngan lan.

Nhimg con sé noi trén chimg t6 thi truong bao hiém tai Viét Nam dang rat c6 tiém nang: tir chd chi ¢ duy
nhét mot doanh nghié€p bao hiém, dén nay Viét Nam da c6 22 doanh nghi€p bao hiém thudc moi thanh ph?m
kinh té hoat dong trén tit ca cac linh vuc bao hiém nhan tho, bao hiém phi nhén tho, ti bao hiém va méi gioi
bao hiém.

Hién tai, thi truong bao hiém Viét Nam ciing dwoc danh gia 1a bit dau tao co hoi cho sy canh tranh. Sy ra doi
ctia cong ty lién doanh bao hiém lién hiép UIC, cong ty bao hiém qudc té VIA, tiép theo 1a cong ty bao hiém
nhéan tho 100% vén nudc ngoai Chinfon Manulife (nay 1a Manulife), Prudential va cong ty 100% von nuéc
ngoai trong bao hiém phi nhan tho nhu Allianz, Cong ty lién doanh bao hiém Viét - Uc, Cong ty lién doanh
bao hiém nhén tho Bao Minh - CMG va Groupama 1a mot budc chuyén hét sirc manh mé trong thi truong
bao hiém Viét Nam & ca hai linh vuc bao hiém nhan tho va phi nhan thg. Nhin vao gidi kinh doanh bao hiém
tai Viét Nam, c6 thé théy du cdc thanh phan: 3 cong ty bao hiém s¢ hiru nha nuéc, 3 cong ty bao hiém cb
phan, 4 cong ty bao hiém 100% vén nude ngoai, 7 cong ty lién doanh - trong d6 c6 4 cong ty hoat dong trong
linh vyc bao hiém nhén tho, 2 cong ty mdi giGi bao hiém.

1. THUC TRANG CUA VIEC MO CUA THI TRUONG BAO HIEM VIET NAM - NHUNG
THUAN LQI VA THACH THU'C

a. Nhirng thuin loi

Mot la, viéc md ctra cho nude ngoai tham gia vao thi truong bao hiém Viét Nam d3 dam bao da dang hoa luya
chon va nang cao chit lugng phuc vu ngudi tidu ding.Viée nay kich thich cii cach va dam bao cho ngudi
tiéu dung tiép can cong nghé va san pham tién tién nhét, duy tri tinh 6n dinh va phat trién thi trudng bao
hiém, gitip cho ngudi dan trong nudc tu do lya chon céc dich vu bao hiém tir nguoi cung cap tot nhat. Bén
canh d6, viéc mo cira thi truong bao hiém Viét Nam ‘hién nay cling gop phan han ché dan sy bat can xing
thong tin gitra nguoi mua va nguoi ban (bén cung cép bao hiém), tham chi ngay ca trong truong hop bén
cung cip dich vu bao hiém 1a cong ty 100% von nudc ngoai.

Hai la, m& cira thi truong bao hiém con thuc ddy ting trudng va tao co hoi tiép can sy phat trién cua khoa
hoc va k¥ thuat cong nghé méi, nhit 1a cong nghé thong tin; didu nay tao ra nhidu cong cu va giai phap hitu
ich, cho phép cac doanh nghiép bao hiém co thé nim bt va ting dung trong hoat dong kinh doanh ctia minh
nham hoan thién va nang cao hiéu qua ciia cong tac quan ly, ha thip chi phi, mé rong va da dang hoa cac
kénh phan phéi san pham bao hiém.

Ba la, mo cira thi truong bao hiém — véi sy gop mat cua cac cong ty bao hiém 100% vén nuée ngoai va cac
doanh nghiép bao hiém véi mdt bén la cac dbi tac Viét Nam va mot bén 1a cac d01 tac tir cac quc gia c6 nén
tai chinh va dich vu phat trién — di gop phan tao cho thi truong Viét Nam mét sic thai méi, ning dong hon,
canh tranh hon va thac déy hoat dong cta cac cong ty bao hiém. Péi ltc, su canh tranh d3 1én t&i dinh cao va
khong khoan nhugng.

b. Nhirng thach thirc

Thir nhit, v6i cam két cua Viét Nam sau khi hoi nhép v6i AFTA, ky Hi€p dinh thuong mai v6i Hoa Ky va
sau khi hoi nhap sau hon véi kinh té thé gioi khi nhap WTO trong thoi gian tdi, thi trudng bao hiém Viét
Nam chac chin c6 nhiing thay d6i méi; theo d6, Viét Nam sé tiép tuc phai mo cira thi truong bao hiém véi
su xuat hién ngay mot nhidu hon cic cong ty va tap doan bao hiém 1én cua nude ngoal Diéu nay dan toi
viéc cac cong ty bao hiém trong nudc s& phai dbi mat v6i canh tranh het strc gay git. Ap luc canh tranh thé
hién trén cac mat: Chat luong phuc vy, san pham bao hiém, nang luc von, gia ca dich vu.

" Tya bai nay do Ban bién tap ty dat theo ndi dung trinh bay.
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- Gi4 phi bao hiém: Céac cong ty bao hiém Viét Nam s& phai d6i miat voi sy canh tranh rat git gao
trong van dé gia phi bao hiém va dich vu khach hang. Trong linh vyc bao hiém phi nhén tho, viéc giam phi
bao hiém trong nhiéu san pham d3 12 mot van dé nong tir nhiéu nim nay va khién cho cac nha kinh doanh
bao hiém phai dau dau can nhic; con trong linh vyc bao hiém nhén tho, wu thé canh tranh trong cung cap
dich vu dang c6 vé nghiéng vé cac cong ty bao hiém nhén tho c6 vén dau tu nude ngoai c¢6 cong nghé tot va
rat chiu kho dau tu vao viéc tung ra cac dich vu ciing nhu ning cap chit lugng dich vu. Song c6 thé nhin thiy
su canh tranh s& tang 1én rat manh mé khi hoi nhép xay ra vi khi d6 sé co nhiéu cac nha bao hiém 16n trén thé
gid1 vao kinh doanh tai Viét Nam hon va ho sé& dan danh duoc thé binh déng khi ma cac 14 chin cua su bao
ho tir nha nude véi nganh bao hiém trong nudce c¢6 thay déi. Hon nita ho mang theo vao Viét Nam mot cung
cach diéu hanh kinh doanh ¢6 hiéu qua hon han.

- San pham bao hiém: Cac cong ty bao hiém Viét Nam ciing s& phai d6i mat voi sy canh tranh tir
viéc cung cdp ngay cang nhiéu hon cac san pham bao hiém khi co ngay cang nhiéu cac nha bao hiém moi
vao thi trudng. Nhitng nha bao hiém nay c¢6 uu thé trong viéc chi cin dua ra san phim ma ho di ban sin
trong khu vuc vao dé ban tai Viét nam sau khi c¢6 chinh stra cht it, thay vi phai mét nhiéu thoi gian thiét ké
cac san phim méi; ddng thoi, ho ciing sin sang cung cap hang loat cac san pham dich vy tai chinh téng hop.
Céc nha bao hiém c6 kinh nghiém ciing cd thé nhin thay sy thay doi ctia thi truong tir khia canh nhimng nguoi
mua bao hiém khi ma su hoi nhap kinh té da tré thanh mot hién thue quen thudc. Khac véi nhitng nam dau
lam quen v&i khai niém lién quan dén san pham bao hiém va cac dich vu kém theo, khach hang s& ngay cang
hiéu rd va nhan thitc dwoc nhidu hon nhu ciu bao hiém cta chinh ho. Nhiing nhu cAu méi nay sinh kém theo
cdo rli ro mai.

- Cong nghg hién dai: Sy dua tranh quyét liét ciia cac cong nghé dugc dua vao ap dung trong kinh
doanh bao hiém va su gia ting quang ba cho cac thwong hiéu méi va cii c6 mat trén thi trudng.

- Ngoai ra, hoat dong bao hiém, nhét 13 bao hiém nhén tho, con phai chiu sy canh tranh tu cac loai
hinh dich vy khac nhu ngan hang, chung khoan. Céc hinh thuc tiét kiém ngan hang, déu tu theo danh muc
clia cac cong ty chimg khoan ... dang to ra chiém wu thé va hip din cac nha dau tu hon so v6i mot s6 loai
hinh nghi€p vu bao hiém tuong tu, nhéat 13 bao hiém nhan tho.

III. GIAI PHAP

Dé canh tranh va phat trién trong hdi nhap, cic cong ty bao hiém trong nudc & Viét nam chic chin s& phai
tim t&i viée lién két, hop nhét. Boi vi chi co lién két, hop nhéat v6i mot chién luge chic chin thi ho méi c6 thé
gilr viing thi phén va phat trién lién tuc. Pay 1a cach thirc c6 vé hiéu qua hon ca, theo cac chuyén gia trong
linh vuc bao hlem cac cong ty thuong tap trung vao viéc ty gia tang tai san cua ban than cong ty ma didu
nay thuong can qua nhiéu thoi gian, cong strc va kho kha thi.

- Lién két, hop nhat giita cac nha bao hiém véi nhau: Mot s6 nudc trong khu vue nhu Malaisia da
lam diéu nay. Ho yéu cau 56 cong ty bao hiém trong nudc sap nhap lai thanh 10-15 cong ty bao hiém dé diy
manh sy tap trung hod, c6 stc manh canh tranh trong hdi nhép.

Theo chién luge phat trién thi trudng bao hiém Viét nam tir ndm 2003 dén nam 2010, viéc phat trién va sép
xép cac doanh nghiép bao hiém s& huéng dén muyc tiéu phat trién céc loai hinh doanh nghiép kinh doanh bao
hiém géc, tai bao hiém, bao hiém nhan tho va bao hiém phi nhan tho theo hudng da dang hinh thirc s hitu
bao gdm doanh nghiép nha nudc, cong ty cb phan, doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai va td chirc bao
hiém tuong hd. Trong dé:
Cac doanh nghiép nha nudc khong dwoc dung von nha noc daé thanh lap doanh nghiép bao hiém méi
hodc cong ty co phan béo hiém mang tinh chuyén nganh, sap xép lai cic doanh nghiép nha nwdc hién
nay dé ndng cao nang lyc tdi chinh va nang lyc hoat dong, giit dwoc thi phan 1ém trén thi truong trong
nuoc va tham gia thi truong bao hiém quoc té.
Tong céng ty bao hiém Viét Nam (Bdo Viét) sé dwoc xdy dung thanh mot tdp doan tai chinh da nang
hoat dong trong linh vuc bdo hiém phi nhan tho, nhdn tho, dau tw, chung khoan, trong do hoat dong
chi yéu la kinh doanh bdo hiém va la doanh nghiép 100% von nha nwée duy nhit. Bao Viét sé tang
von diéu 1¢ tir 586 1y dong (hién nay) 1én mirc 3.000 ty dong (nam 2005) va 5.000 ty dong (nam 2010).
Cdc céng ty bdo hiém nha nude khdc nhie cong ty bao hlem TP. Ho Chi Minh, cong ty tai bao hiém
Quoc gia (Vinare) va cong ty bao hzem dau khi (PVI) sé tién hanh c6 phan héa. Bio Minh chuyén
thanh céng ty bdo hiém cé phan c¢é von nha nudc chi phoi, chuyén kinh doanh bao hiém phi nhan tho
va thyc hién cdc hoat dong khac nhuw dau tw von, dich vu tai chinh, trong do bao hiém la hoat dong
kinh doanh chii yéu.
Céng ty bdo hiém Dau khi (PVI) 100% von nha nuée, tric thude Tong cong ty Dau khi Viét Nam hién
dang hoat dong don nganh, khong co kha nang canh tranh khi thi truong tiép tuc mo cira, hoi nhdp véi
quéc té. Hoat dong cia PVI anh hieong dén viéc giam gid thanh, hiéu qua kinh doanh ciia nganh dau
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khi; vi vy, PVI sé chuyén thanh cé dong ciia Bdo Minh. phan von nha nwée ciia PVI sé la cé phan ciia
Tong céng ty Dau khi Viét Nam trong Bdo Minh.

Glong nhw Biao Minh, céng ty tdi bao hiém quoc gia Viét Nam ciing chuyen thanh cong ty co phan do
vén muwée chi phéi, hoat dong chuyén linh vuc tdi bio hiém duy nhat trén thi truong bao hiém Viét
Nam. Dén nam 2010, Vinare co du nang lyc tai chinh, nang e kinh doanh dé tham gia thi trirong tdi
bao hiém quéc té. Pén nam 2005, Vinare dii sirc gitt vai tro diéu tiét thi truong tdi bao hiém Viét Nam,
khéng dé phu thudc vao thi truong tdi bao hiém quéc té trong viéc thu xép cdc dich vu tdi bao hiém o
va phirc tap nhi tdi bao hiém hang khéng, dau khi, ning heong ... ngay cd khi thi triong tdi bao hiém
quoc té c6 sw bién dong, thu hep ning hec nhdn tai bao hiém. Nha nude khong dau tw von dé thanh ldp
thém doanh nghiép tai bao hiém 100% vén nha nudc.

- Lién két voi cac tap doan tai chinh khac, chang han nhu lién két véi ngan hang, cac to chirc tin
dung c6 mang ludi khach hang rong khép ciing s& 1a mot hinh thirc ddng quan tdm. Cac ngan hang va cac nha
bao hiém c6 rat nhiéu lya chon trong viéc quyét dinh cach thuc hop tac nhu thé nao dé hoat dong trén cac thi
truong tai chinh.

Vé loi ich mang lai di v6i cac nha bao hiém khi lién két voi ngan hang tuong ddi 15 rang; d6 1a: mang lai
kha nang tiép can voi co s¢ khach hang to 16n cta cac ngén hang, giam sy phu thude cta ho vao vao cac dai
ly truyén thong bang cach tan dung nhiéu kénh phéan phdi cua cac ngan hang, chia sé cac dich vu véi cac
ngan hang, phat trién cac san pham tai chinh méi hiéu qua hon khi hop tac véi cac dbi tac ngan hang cua
minh, tao thi truong mot cach nhanh chong ma khong can xay dung mang ludi dai ly, nhan dugc thém von tr
céc ngan hang dé cai thién kha ning thanh toan va mo rong kinh doanh.

Ngoai viéc mang lai lgi ich cho cac doanh nghiép bao hiém, viéc lién két nay con mang lai 1gi ich tich cyc
dbi v6i khach hang: n6 mang lai hiéu qua cua viéc giam chi phi phan phéi ciia cic nha bao hiém va viéc
giam chi phi nay s& duoc chuyén lai cho khach hang dudi hinh thirc phi bao hiém thdp hon hoic bo sung
thém cac dich vu phu trg mién phi, tir d6 cac san pham méi c6 thé s& dugc phat trién thich hop hon dap tng
nhu cau khach hang. Mit khéc, cac san pham dich vu két hop nay co thé khong c¢6 sin néu cac ngan hang va
céc nha bao hiém hoat dong mot cach doc lap. Vi du nhu bao hiém tién giri, bao hiém thiu chi. Sy thudn tién
clia viée cac nha bao hiém lién két véi hé théng ngan ‘hang mang lai ciing lam tang thém su thoa mén cua
khach hang; vi du nhu khach hang c6 thé tra phi bao hiém ciing nhu rat tién va tra ng vay bang cac hop dong
bao hiém thong qua hé thdng ATM ciia cic ngén hang.

Mot diéu quan trong nita, sy lién két giita cic nha bao hiém véi ngan hang 1a mot bude chién luogc cla cac
nha cung cép dich vu tai chinh trong viéc chuyén ddi tir dinh hudng san phim sang tap trung vao phan phdi
va cac mbi quan hé véi khach hang.

- Mot diéu khong kép phan quan trong cho sy thanh cong cta cac cong ty bao hiém noi dia d6 1a

chinh ban than cac cong ty bao hiém phai hoan chinh ban than minh. Hon bao gid hét, dé canh tranh trong
hoi nhép, cic cong ty bao hiém Viét nam s& phai quan tdm t&i viée cai thién ning suit va hiéu qua lam tot
cong tac chuyén mon cling nhu quang ba manh me€ thuong hi€u cta ho ra cong chung.
Doanh nghiép bao hiém phai khong ngimg nd lyc dé trd thanh khac biét so voi cac ddi thu canh tranh bang
cach cung cép dich vu ndi troi, tap trung vao mot thi truong hep hodc kinh doanh c6 hiéu qua hon cac dbi
thii. Viéc nay doi hoi doanh nghiép phai cé vin hoa, co su dé cao tinh chii dong va cai tién lién tuc ... nhiéu
hon nira.

- Téap trung viéc quan 1y va phat trién ngudn nhéan lyc: Thiéu nhan lyc c6 trinh d6 va chuyén mén
lam viéc 13 tinh trang chung ciia nhiéu cong ty trong nudc ndi chung va ddi véi cac doanh nghiép bao hiém
noi riéng. Hién nay viéc quan ly, phat trién ngudn nhan lyc cua cac doanh nghiép bao hiém Viét Nam con
chua duoc quan tim day du. Pa phan nhan vién va quan 1y 1am viéc trong méi truong ap luc cao nhung lai
khong duoc trang bi day du cac lam viéc hoan chinh ciing nhu cac k¥ thuat can ban dé c6 thé giai quyét van
dé phat sinh mot cach nhanh nhay. Chi yéu ho lam viéc theo kinh nghiém ban than, kinh nghiém cua nhitng
nguoi di trude va thyce hién mdt cach kha may moc. Mat khac, cac doanh nghiép da ph?m chi ding lai & viéc
tra lvong thuong, thuc hién cac nghia vu déi véi nguoi lao dong do nha nudc qui dinh, dﬁn dén viéc chay
méu chat xam sang cac doanh nghiép co vén dau tu nudc ngoai, c6 bé day kinh nghiém vé thu hut, quan ly
va phat trién ngudn nhan lyc. Vi vy trong tién trinh hoi nhap dang dén, cc doanh nghiép bao hiém phai
nhan thirc duge tim quan trong cua viée quan 1y va phat trién ngudn nhén lyc. Tap trung nguodn kinh phi, xay
dung cic chuong trinh dao tao doi ngii can b ¢ du trinh d6 theo cac chuan muc qudc te

- Mot trong nhimg giai phap 16n la viéc s dung t6i da, co hiéu qua ngudn vén dau tu cua cac
doanh nghiép bao hiém. Hoat dong dau tu ctia cac doanh nghi¢p bao_ hiém hién nay con han che tu duy va
thoi quen hoat dong kinh doanh bao hiém trong méi trudng bao cap van con. Dén nam 2002, téng ngudn von
dau tu cta cac doanh nghiép bao hiém chi dat mic 6.700 ty dong nhung ty trong dau tu dudi hinh thie gui
tién tai cac to chuc tin dung va ngan hang chiém téi 80%. Ty trong cic ngudn von dau tu ngan han con &
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mirc cao, chiém 70% trén tong ngudn von dau tu. Pé sir dung ¢ hiéu qua ngudn von huy dong duoc, cac
doanh nghiép bao hiém can:

e Xay dung chién lugc dau tu, danh myc dau tu tai chinh phi hop trong moi giai doan, tung loai tai
san dau tu nhu dau tu tryc tiép, dau tu gian tiép, dong thoi chuyén dich dau tu mot cach linh
hoat gitra cac tai san dau tu nay cho phu hop voi hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép, voi sy
phat trién kinh té va sy phat trién cua thi truong von trong mdi giai doan.

e Nang cao tinh chuyén nghiép trong dau tu. Vi véi sy phat tr1en manh m& cua cac thi truong von,
thi truong tai chinh trong va ngoai nudc ciing nhu sy phat trién cua cac cong cu tai chinh tai san
tai chinh ... thi viéc c6 mot doi ngli can bo chuyén nghi€p gioi, am hiéu vé thi trudng tai chinh
va dau tu tal chinh dé thuc hién cac hoat dong dau tu 1a rat can thiét, nd gop phan dam bao thyuc
hién cac hoat dong déu tu an toan, hiéu qua.

e Hién dai hoa cong ngh¢ trong linh vuc kinh doanh bao hiém trén co s& thuc hién chién luge dau
tu phat trién c6ng nghé ciia toan hé thong.

e Thanh lap quy dau tu, quy tin thac va cong ty quan ly Von dau tu theo qui dinh cua phap luat dé
tao cau noi gilta cac ngudn vén ngan han va nhu cau Von dai han trén thi truong. Xac dinh ro
ngudn von dau tu, co ciu, lugng tién tam thoi nhan r01 ctia doanh nghiép trén co s& d6 co ké
hoach d4u tu nhim néng cao ning lyc dau tr ngudn von nay ciia cac doanh nghiép bao hiém.

e Tap trung cac hinh thic déu tu dai han, phat hanh thém c6 phiéu, trai phiéu va tham gia thi
truong ching khoan, dau tu vao cac linh vuc san xudt, kinh doanh va xay dung phat trién co s&
ha t?mg theo qui dinh cta phap luat, ddm bao cho cong tac quan ly, hach toan hay viéc thyc hién
chi tra, thuc hién quyét dinh dau tu ...

e Kién toan h¢ théng phuc vu khach hang, huén luyén ning cao tinh chuyén nghiép ciia hé théng
dai 1y trén co s¢ ngudi dai 1y 1a ciu ndi thuc sy gitra khach hang va cong ty, ho phai hanh dong
vi lgi ich ctia ca bao hiém bén chir khong phai cua riéng minh. Cac cong ty bao hiém cling phai
tap trung ddy manh tuyén truyén va tu van cho nguoi dan hiéu 16 hon vé loi ich ciia bao hiém 1a
bao v¢ tai chinh khi rdi ro xéy ra.

- Cong ty bao hiém ndi dia can ngay tir bay gio phai chiém linh dugc thi truong va nam bét dugc
n6, can phai di sau vao khach hang bang cac mang ludi cung cp san pham bao hiém dén ting khach hang -
nhit 13 cac khach hang tiém ning, ngoai cac tip doan, cong ty 16n thi d6 1a nhung khach hang c6 s6 dong
nhu nguoi dan, cac doanh nghiép vira va nho - boi sy xam nhép vao cac khach hang rong 16n nay khong phai
dé dang dbi v6i cac cong ty bao hiém 100% v6n nude ngoai vi ho chua c6 mang ludi rong khap

- Ngoai cac nd lyc clia cac doanh nghiép bao hlem thi vé phia nha nudc, can tao co ché, moi
truong phap 1y phi hop, canh tranh binh déng, dong thot tién hanh quan 1y giam sat chit chd nham dam bao
cho céc doanh nghiép bao hiém hoat dong va phat trién 6n dinh, ndng cao ning lyc tai chinh, ning lyc kinh
doanh cta cac doanh nghiép bao hiém.

IV. KET LUAN

M@ cira thi truong bao hiém Viét Nam 1a mot qua trinh tit yéu trong hoi nhép kinh t& qudc té. Viéc mo cia
thi truong bao hiém Viét Nam mang lai rat nhiéu loi ich cho nén kinh té. Tuy nhién, trong diéu kién h¢ thong
dich vu bao hiém trong nudc con boc 16 nhidu yéu kém, hé thong luat 1¢ thiéu, khong dong bo, co ché giam
sat van con chua hinh thanh, tinh minh bach trong xay dung cac chinh sach van con nhiéu han ché, trinh do
cua cac chuyén gia hoach dinh chinh sach, trinh d6 quan ly yéu thi vin dé mo cua thi truong bao hiém
duong nhién s& dan dén nhiéu rai ro dang ké. Mic du vdy chung ta phai kién quyét theo dudi tién trinh theo
Nghi Quyét dai hoi Pang toan qudc 1an thir IX va chién luoc phat trién thi truong bao hiém Viét Nam giai
doan 2003-2010 vira dugc Chinh Pha ban hanh ngay 29/8/2003:

“... bao dam cho cdc t6 chirc, cd nhdn dwgc thu hwéng nhitng san pham bdo hiém dat tiéu chudn quoc té;
thu hit cdc nguon lic trong nwde va nwde ngodi cho dau tw phat trién kinh té — xd hoi; ndng cao nang lc
tai chinh, kinh doanh ciia cdc doanh nghiép hoat déng kinh doanh bdo hiém, ddp iing nhu cau canh tranh va
héi nhdp quoc té ciing la nhitng muc tiéu dwoc dat ra trong chién luge ndy. Quyét dinh trén khcfng dinh nha
nudc quan ly, giam sat hoat dong kinh doanh bao hiém theo phdp ludt Viét Nam va phu hop voi cac nguyén
tdc, chuan mire quoc 1é, dong thoi dwa ra mét sé chi tiéu va giai phdp chii yéu d@é thwe hién chién lugc vé

’

phat trién thi trieong bdo hiém Viét Nam ...



